Colegio

Bethel

PLAN DE GESTION
DE LA CONVIVENCIA ESCOLAR

MARZO 2024 - DICIEMBRE 2026
Rev septiembre de 2025



I. INTRODUCCION

Desde sus inicios nuestro colegio entiende que la buena convivencia escolar es fundamental para propiciar espacios vitales que permitan el
desarrollo y formacién personal para todos los miembros de la comunidad educativa. Colabora directamente en alcanzar aprendizajes de
calidad, proyecta estdndares para una mejor vida en cuanto a conductas, actitudes y formas de convivir no violentas, solidarias,
responsables y permite alcanzar mejores oportunidades para el desarrollo humano.

Es por ello que nuestro Reglamento interno indica que en nuestro colegio “Entendemos la convivencia escolar como un conjunto de
interacciones y relaciones que se producen entre todos los actores de la comunidad, privilegiando aprendizajes con enfoques formativos que
valoran principalmente el didlogo como mecanismo de entendimiento para los acuerdos y el buen trato como base para dicho encuentro. Ello
implica que todos los miembros de nuestra comunidad aprenden dialogando, respetando al otro, siendo tolerantes, empdticos y solidarios,
elementos que inciden en climas educativos que propicien un desarrollo adecuado del proceso de ensefianza-aprendizaje y que proyectan una
cultura escolar de paz hacia la convivencia social”.

Adicional al proceso de ensefianza-aprendizaje, nuestro colegio posee un fuerte énfasis en la transmisién permanente de valores como
respeto, empatia y solidaridad, como asimismo la promocion de dichos valores hacia nuestra comunidad, con la conviccién de establecer
patrones culturales transformadores para la sana convivencia social. Lo anterior guarda relacidn con la vision de una sociedad que aspira a
convivir bajo elementos clave como democracia, paz y respeto por la diversidad.

En términos practicos, la propuesta contenida en el presente plan pretende asignar las tareas necesarias para prevenir la violencia escolar y
promover la convivencia, estableciendo prioridades, plazos, recursos y formas de evaluacion, bajo un modelo educativo novedoso que
permita reconocer en nuestra comunidad un sistema virtuoso, diverso y solidario y especialmente respetuoso del valor humano de todos
sus integrantes, reconocedora de los procesos y transformando a su comunidad educativa en un espacio reconocible por sus méritos y
buena calidad humana.
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DEFINICIONES INSTITUCIONALES

Ser una institucion educativa lider, reconocida por su compromiso con la excelencia académica y el desarrollo integral de
G-z nuestros estudiantes, fundamentada en principios cristianos sélidos y valores transversales como la honestidad, responsabilidad,

Vision empatia, trabajo en equipo, perseverancia y respeto. A través de una malla curricular y actividades extracurriculares enriquecidas
con una cosmovision biblica.

En el Colegio Bethel, nos dedicamos a proporcionar una educacién de calidad, basada en principios cristianos y valores
universales, que fomente el desarrollo académico, personal y espiritual de nuestros estudiantes. A través de una malla curricular
- innovadora y actividades extracurriculares enriquecidas con una cosmovision biblica, buscamos formar individuos integros,

Misidén . . I . o L .
capaces de vivir y transmitir los valores del respeto, la solidaridad, la inclusion y la afectividad. Promovemos una comunidad
educativa que respeta la diversidad y potencia el aprendizaje en un ambiente seguro, de amor y colaboracidn, preparando a
nuestros estudiantes para ser lideres responsables, éticos y comprometidos con su familia, su comunidad y la sociedad.

sellos -Formacion de personas integras, respetuosas con la comunidad, con una mirada inclusiva y tolerantes frente a la diversidad.

Educativos -Educacién orientada en valores cristianos con enfoques universales, acogiendo y respetando la diversidad.

-VERDAD, la conformidad de lo que una persona manifiesta y lo que ha experimentado piensa o siente. (Jn8:32)

Valores y -JUSTICIA, principio moral que inclina a obrar y juzgar respetando la verdad y dando a cada uno lo que le corresponde

. (Prov.21:21)

Competencias -AMOR, sentimiento de vivo afecto e inclinacidn hacia una persona o cosa a la que se desea todo lo bueno (1 Juan 4:8)
-RESPONSABILIDAD, cumplimiento de las obligaciones o el cuidado al tomar decisiones o realizar algo. Se utiliza a si mismo para
referirse a la obligacion de responder ante un hecho (Galatas.6:5)

Los principios de la convivencia escolar en nuestro colegio se enfocan en promover un ambiente escolar positivo, respetuoso e
L. inclusivo donde todos los miembros de la comunidad educativa puedan desarrollarse de manera 6ptima.

Principios Respeto: Se enfatiza la importancia del respeto hacia los derechos, ideas, creencias y culturas de todos los miembros de la

rectores de la | comunidad educativa.

convivencia Buen trato: Se refiere a la forma en que interactian los miembros de la comunidad educativa fomentando relaciones
respetuosas, empaticas, escucha activa y la valoracion de las diferencias.

Dialogo y resolucion pacifica de conflictos: Se promueve el didlogo como herramienta fundamental para la resolucién de
conflictos y la construccién de acuerdos.




[1l. OBJETIVOS PARA EL ANO 2024-2026:

En general se avanzo de manera importante en la actualizacidon de protocolos y RICE, en la definicién de orientaciones y actividades que
buscaban mejorar el buen trato, la resolucién dialégica de conflictos y entregar herramientas de medicién para actores del proceso como
profesores y alumnos, vinculacién territorial en convivencia escolar, todo dentro del marco establecido en el PGCE 2022-2023. Se cumple
con los objetivos propuestos, pero falta motivar la articulacion efectiva del Consejo de Escolar, como agente consultivo para el analisis y
generacion de acciones y orientaciones propias de su competencia.

A) PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO (PME) Y VINCULACION CON EL PLAN DE GESTION DE CONVIVENCIA ESCOLAR (PGCE)
Iniciando el periodo académico 2025, nuestro colegio realiza la planificacion estratégica del PME para el periodo 2025-2028. Es
por ello que buscando la unificacién de estrategias, acciones y actividades que contribuyan al dispositivo de planificacion, se
establecen los siguientes objetivos y estrategias en el PME que dan sentido al presente PGCE, este Ultimo extendiéndose en su
propuesta hasta el afio 2026, estableciéndose en 2 planes para los periodos 2025-2026 y 2027-2028 en concordancia con el PME,
vinculdandose de la siguiente forma:

e Formacion

DIMENSION Convivencia Escolar SUBDIMENSION e  Convivencia escolar
e  Participacién y vida democratica

OBJETIVO ESTRATEGIA INDICADORES DESCRIPCION INDICADORES
Fomentar un clima escolar seguro, | Promover una sana convivencia mediante | pesarrollode una Aplicacion de estrategias para la
respetuoso e inclusivo entre los | la propiciacién de un clima escolar seguro | sana convivencia resolucion de conflictos, convivencia

estudiantes y miembros de la | y respetuoso, inclusivo que prevenga en elaulay apoyo socioemocional.

comunidad educativa, mediante la | conflictos, fomente su resolucién efectiva

. . . S . Participacion activ Participacion I munidad
implementacion de estrategias de | y promueva la participacién activa de cp’alco activa a CF’aCO d? a comu da

L, .. . . . en tematicas de educativa en acciones de formacion
prevencion, resolucion de conflictosy | toda la comunidad educativa. Enfocado A . ) ) -

. L ) ; ; . convivencia. socioemocional, actividades de
promocién de la participacion activa | en fortalecer el bienestar socioemocional convivencia escolar y ejercicios de
de la comunidad, fortaleciendo asi,la | de cada miembro de la comunidad participacion  democrdtica y una
sana convivencia y el bienestar | escolar asegurando asi, su desarrollo convivencia respetuosa.

socioemocional de todos. integral.

B) OBJETIVOS DEL PGCE PARA EL PERIODO 2024-2026

e Implementar el enfoque del modelo Escuela Total que impulsa Mineduc para la mejora de la convivencia en la comunidad
educativa, participando activamente en redes de apoyo territorial local y comunal.

e  Consolidar la planificacién e implementacién de un Plan de Gestién de Convivencia Escolar con la participacién activa del Consejo
Escolar y otros estamentos colaboradores.

e  Colaborar en la activacién del Consejo Escolar para la planificacién, implementacién y evaluacién de actividades que orienten el
desarrollo de la comunidad escolar.

e  Colaborar en la actualizacién de material educativo como protocolos, Reglamento Interno y Proyecto Educativo, entre otros.




IV. ARTICULACION DE ESTANDARES INDICATIVOS DE DESEMPENO, MATRIZ UNESCO Y MODELO ESCUELA TOTAL:

Los Estandares Indicativos de Desempefio son un conjunto de referentes que constituyen un marco orientador para la evaluacién de los
procesos de gestion educacional de los establecimientos y sus sostenedores. Estos se inscriben dentro de los requerimientos estipulados
por el Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién, y fueron elaborados con el propdsito de apoyar y orientar a los
establecimientos en su proceso de mejora continua, y asi contribuir a la meta que se ha propuesto el pais de asegurar una educacion de
calidad para todos los nifios y jévenes de Chile. En este sentido, nuestro colegio aborda dichos estandares, basando su Plan de Gestion de
la Convivencia Escolar como un instrumento medible, que se adecle a las propuestas del sistema educativo y proyecte el mejoramiento
pedagdgico sistematico.

A) ESTANDARES INDICATIVOS DE DESEMPENO MINEDUC (actualizacién 2020)

FORMACION

7.1 El equipo directivo planifica, implementa y monitorea programas e iniciativas para la formacion integral de sus estudiantes de acuerdo con el Proyecto Educativo Institucional.
7.2 El profesor jefe acompafia activamente a los estudiantes de su curso y los orienta formativa y académicamente.

7.3 El equipo directivo y los docentes transmiten altas expectativas a los estudiantes, y los orientan y apoyan en la toma de decisiones sobre su futuro.

7.4 El equipo directivo y los docentes promueven hdbitos de vida saludable y conductas de autocuidado entre los estudiantes.

7.5 El equipo directivo y los profesores jefe promueven de manera activa que las familias y los apoderados se involucren y participen en el proceso educativo de los estudiantes.

CONVIVENCIA

8.1 El equipo directivo y los docentes promueven, modelan y aseguran un ambiente de amabilidad y respeto entre todos los miembros de la comunidad educativa.

8.2 El equipo directivo y los docentes valoran y promueven la diversidad, incluyendo la equidad de género, como parte de la riqueza de los grupos humanos, y previenen
cualquier tipo de discriminacion.

8.3 El equipo directivo difunde y exige el cumplimiento del Reglamento de Convivencia, que explicita las normas para organizar la vida en comun.

8.4 El equipo directivo y los docentes acuerdan reglas y procedimientos para facilitar el desarrollo de las actividades pedagdgicas.

8.5 El personal del establecimiento resguarda la integridad fisica y psicoldgica de todos los estudiantes durante la jornada escolar.

8.6 El equipo directivo y los docentes abordan decididamente las conductas que atentan contra la sana convivencia dentro del establecimiento.

PARTICIPACION Y VIDA DEMOCRATICA

9.1 El equipo directivo y los docentes promueven el sentido de pertenencia y participacion en torno al Proyecto Educativo Institucional.

9.2 El personal del establecimiento promueve entre los estudiantes un sentido de responsabilidad la sociedad y el medio ambiente, y los motivan a realizar aportes concretos.
9.3 El equipo directivo y los docentes fomentan entre los estudiantes la expresion de opiniones, la deliberacion y el debate fundamentado de ideas.

9.4 El equipo directivo promueve la formacion democrética y ciudadana, y la participacion activa de los estudiantes mediante el apoyo al Centro de Alumnos y a las directivas de
curso.

9.5 El equipo directivo promueve la participacion activa de los distintos estamentos de la comunidad educativa para apoyar el desarrollo del Proyecto Educativo Institucional.

B) MATRIZ DE CONVIVENCIA UNESCO

El proyecto Educacién para la convivencia y una cultura de paz en América Latina y el Caribe Mddulo tiene como propdsito contribuir al disefio de
politicas educativas que fortalezcan la convivencia democratica y cultura de paz en las escuelas, a través de tres lineas de accién o dimensiones
de intervencion/andlisis Liderazgo, organizacion y participacion escolar, Gestion Curricular y Clima de relaciones: las normas de convivencia y
disciplina, con foco en tres espacios de intervencién COMUNIDAD CURSO, COMUNIDAD ESCOLAR y ESPACIO SOCIO-COMUNITARIO. Para ello se
propone una matriz de indicadores y descriptores del micro-mundo vital de la escuela que comprenda orientaciones, actuaciones, estructuras y
condiciones en que se pueden mover idealmente los actores de una comunidad educativa.

1.- Los estudiantes se organizan como comunidad —curso en pos de metas compartidas de bien comtin.
2.- El profesor responsable del grupo-curso planifica y desarrolla la accidn tutorial para su organizacion y fortalecimiento.
3.- El grupo de madres, padres y apoderados se organizan en torno a proyectos compartidos y fortalece la organizacidn del grupo-curso.
4.- El PEI contiene principios educativos fundamentales, para la organizacion de la convivencia democratica y cultura de paz.
5.- El equipo directivo y docente genera condiciones y estructuras para la realizacién de un Plan de Convivencia Escolar (PCE).
8 6.- Se constituye un equipo responsable que propone y monitorea el plan de formacién en convivencia democrética y cultura de paz.
N | 7.- El centro educativo garantiza condiciones y mecanismos para favorecer la participacién y organizacién del alumnado en pro de proyectos escolares comunes.
é 8.- El centro escolar garantiza condiciones y mecanismos para favorecer el trabajo colegiado y organizacién de su profesorado en pro de un proyecto educativo inclusivo y
Ll | democratico.
= |9 El centro educativo garantiza condiciones y mecanismos para favorecer la organizacién y el aporte de las familias al desarrollo de un proyecto educativo inclusivo y
democratico.
10.- El Consejo Escolar favorece la participacién, coordinacién y comunicacion interestamental.
11.- La escuela genera redes de colaboracién con organizaciones sociales, educativas y productivas que apoyan su tarea educadora y constituyen una ampliacién del mundo de
la escuela.
12.- El centro educativo desarrolla una politica de puertas abiertas a la comunidad local, como centro de apoyo al desarrollo social.
13.- Los estudiantes desarrollan competencias socioafectivas y éticas para aprender a convivir a través de las diversas asignaturas y de manera sistematica y continua en las
dreas de formacion tradicionales (Consejos de cursos, orientacion, religion, educacién civica y ética, derechos humanos, actividades extraescolares).
14.-Los estudiantes desarrollan competencias para aprender a SER personas integras, a través de las diversas asignaturas y de manera sistematica y continua, en las dreas de
% formacidn tradicionales.
5' 15.- La gestion pedagdgica en el aula incorpora la formacién de valores, actitudes prosociales y relaciones de cuidado.
O | 16.- Los docentes estimulan la participacion y el aprendizaje de todos sus alumnos y alumnas.
o | 17.- Los docentes adoptan medidas de apoyo al aprendizaje y la participacién en el aula, de alumnos con NEE.
% 18.- La evaluacién de aula estimula los logros de todos los estudiantes y su progresién.
O | 19.- Docentes, padres y apoderados propician relaciones de colaboracién para el apoyo a las necesidades educativas de sus hijos.
2 | 20.- Los principios educativos fundamentales contenidos en el PEl y Plan de Convivencia favorecen el desarrollo socioafectivo y ético y el aprendizaje de todos.
QO | 21.- El centro educativo dispone de tiempos y espacios de trabajo colaborativo entre docentes, para atender la diversidad y formar en valores.
b, 22.- El centro escolar cuenta con apoyos fisicos, materiales y humanos para atender la diversidad.
L | 23 - E| centro educativo ofrece a sus estudiantes espacios de participacion y formacién en valores a través de instancias de participacién voluntaria.
o 24.- El equipo directivo y docente desarrollan acciones para la colaboracidn de los padres y apoderados en torno a los aprendizajes socioafectivos y éticos de los alumnos.
25.- La escuela se asocia a programas y sistemas de apoyo extraescolares para responder a la diversidad individual, social y cultural de las y los estudiantes.
26.- Los estudiantes disefian e implementan proyectos de servicio en la comunidad, pertinentes al contexto sociocultural en el que estan insertos.




27.- La comunidad curso co-construye un clima de respeto, cuidado mutuo, cooperacién y solidaridad.

28.- El profesor modela actitudes de valoracién, confianza, solidaridad y respeto.

29.- Docentes y estudiantes trabajan de manera colaborativa en la co-construccidn de normas de convivencia, resolucién de conflictos y disciplina en el aula.

30.- Los docentes aplican procedimientos para la deteccién, contencién, derivacién y apoyo de estudiantes con dificultades de relacién y problemas de conducta, en “riesgo
social” o trastornos mas graves de personalidad.

31.- El centro educativo establece formas de colaboracién escolar, cuidado mutuo, solidaridad y sentido de pertenencia a la institucién.

32.- El equipo directivo y el trabajo colegiado del profesorado, acuerdan medidas para generar un clima de buen trato y resolucién no violenta de conflictos.

33.- La normativa de convivencia y disciplina se construye y funciona desde una perspectiva formativa e inclusiva.

34.- El equipo directivo y docente promueven un clima de colaboracién con los Padres y Apoderados para la resolucién de conflictos.

35.- El centro educativo previene y atiende casos de discriminacién, intimidacién y abuso de poder.

36.- Los programas de prevencién y proteccién de alumnos en riesgo o con problemas graves de conducta, son inclusivos.

37.- El centro educativo establece cauces de colaboracidn con instituciones y servicios externos, para la prevencién, deteccién e intervencién de problemas de conducta,
vulnerabilidad y riesgo social.

38.- El centro educativo se vincula con instancias deportivas, recreativas y culturales de la comunidad para apoyar el sano uso del tiempo libre de sus estudiantes.

39.- El centro educativo procura la derivacion y atencién de estudiantes con dificultades familiares mediante programas externos de apoyo a la familia.

CONVIVENCIA

c) ESTRATEGIAS MODELO CARBAJAL-FIERRO (de convivencia para atender, prevenir y erradicar la Violencia Escolar) Y
ENFOQUE ESCUELA TOTAL.

El “Modelo de Convivencia para atender, prevenir y erradicar la Violencia Escolar”, toma como base tedrica el modelo socioecoldgico de
Bronfenbrenner y sus fundamentos filosoéficos, socioldgicos y pedagdgicos; aportes de investigacion internacional sobre los temas de convivencia,
prevencién de violencia en las escuelas y la construcciéon de una convivencia pacifica en las escuelas. Dicho modelo estd estructurado en tres
niveles de analisis e intervencion para la construccion de una cultura de paz en las escuelas.

1. El primer nivel, llamado de Contencién, conocido en los documentos de politica publica como Atender la violencia escolar, refiere a la
respuesta inmediata de parte de la autoridad, ante las situaciones que alteran la convivencia.

2. El segundo nivel se denomina Resolucién de los Conflictos y corresponde al de Prevenir la violencia en las escuelas. Se orienta a promover el
desarrollo de capacidades y de habilidades para enfrentar de manera constructiva los conflictos inherentes a la vida escolar.

3. El tercer nivel corresponde al de Transformar las Practicas Pedagdgicas y de Gestidn, el cual sienta las bases para la construccion de una paz
duradera en las escuelas; de ahi que equivale a Erradicar la violencia en el espacio escolar mediante la aplicacion de practicas de inclusidn, de
equidad y de participacion.

Los espacios o ambitos de intervencidon que contempla el modelo son:

¢ Pedagdgico-curricular que corresponde al trabajo del aula, por lo cual refiere a las practicas docentes y al trabajo con el grupo de clase.
 Organizativo-administrativo que refiere a las practicas directivas y docentes involucradas en los procesos de gestién institucional.

* Socio-comunitario, que contempla la participacion de padres y madres de familia, asi como de otros miembros e instancias comunitarias que
apoyan la labor de la escuela en favor del aprendizaje y la formacion integral de los estudiantes.

En este mismo sentido, el Enfoque Escuela Total, llamado Promocion Universal, se distingue por su caracter preventivo y su alcance universal que considera a
la comunidad explicitamente como un conjunto. Se destaca la importancia de pedagogizar la convivencia, para involucrar al conjunto de la comunidad, sobre
todo a docentes y estudiantes. Este enfoque en particular es abordado por el Mineduc en sus orientaciones y politicas para la Reactivacién de la Educacién
pos pandemia.

La convivencia escolar también puede entenderse como construir una paz efimera o una paz duradera en
las escuelas

Los conceptos de paz negativa y paz positiva de Johan Galtung, antes expuestos, permitiran identificar dos grandes polos en un continuo correlacionado,
cuyos extremos reflejan dos perspectivas distintas de la convivencia escolar: la convivencia como paz efimera y la convivencia como paz duradera.

Convivencia como paz efimera

Cuando las escuelas se enfocan Unicamente en contener los comportamientos agresivos de los estudiantes, basicamente a través de la vigilancia por parte
de las autoridades y/o la aplicacion de reglamentos escolares orientados hacia el castigo, en realidad se esta trabajando por una paz efimera, ya que estas
medidas solamente daran resultados mientras esté presente la autoridad que vigila o que impone las

normas y sanciones.

El problema con este tipo de mecanismos de contencion, es que refuerzan la idea de que los estudiantes son los Unicos responsables de la violencia escolar,
dejando de lado la forma en que ciertas précticas escolares y de aula la propician. Por ejemplo, la competencia intensa, la exclusidn, la desvinculacién y las
practicas jerarquicas autoritarias, son en si mismas formas de violencia estructural que generan violencia directa en las escuelas (Aronson, 2001; Harber y
Sakade, 2009).

Asimismo, de acuerdo con algunas investigaciones, la violencia escolar tiende a aumentar cuando las normas se aplican de manera rigida o inconsistente,
cuando los alumnos las perciben como injustas y cuando conllevan de manera frecuente castigos fuertes, como las suspensiones o las expulsiones (INEE,
2007; Skiba y Knesting, 2001).

Convivencia como paz duradera

Las escuelas que orientan sus esfuerzos no solamente en controlar los comportamientos agresivos de los estudiantes y en atender los problemas
inmediatos, sino que van mas alld en los esfuerzos por: apoyar los procesos académicos de los alumnos, desarrollar la confianza entre ellos y los docentes,
abrir espacios de didlogo y de participacion en la comunidad escolar, estan trabajando aun sin saberlo, por construir una paz duradera en sus escuelas.

La razon por la cual estas escuelas construyen una paz duradera, es que estan atendiendo no solamente los sintomas de malestar y violencia, sino las causas
mas profundas que generan la violencia escolar y que como sefialamos, tienen que ver con la exclusion (violencia estructural) asi como con las creencias que
la justifican (violencia cultural).

Sin embargo, construir la paz duradera no significa que desaparecen los conflictos, los cuales son inherentes a la vida escolar y social en general, sino que se
abordan de una manera constructiva. Siendo que los conflictos son inevitables en las relaciones humanas, las escuelas y las aulas también son espacios
donde constantemente se presentan situaciones conflictivas. De ahi que un elemento importante de consideracién es la distincion entre conflicto y
violencia.




Conflicto y violencia®

En la vida social es muy frecuente confundir los términos de conflicto y violencia. Se piensa que todo conflicto conduce necesariamente a la violencia o que
el conflicto es en si mismo una forma de violencia. Esta manera de entender el conflicto como sinénimo de violencia, parece ignorar que se trata de un
fendmeno presente en cualquier espacio de interaccion humana, y que no necesariamente desemboca en violencia. Por tanto, podemos afirmar que los
conflictos son inherentes a las relaciones humanas.

Los conflictos pueden abordarse de manera constructiva, lo que permite llegar a una resolucién no violenta de los mismos, o bien de manera destructiva,
que tarde o temprano desembocard en formas de violencia directa. Tal como sefiala Galtung (2013), detras de todo episodio de violencia, hay un conflicto
no resuelto. En contraste, un manejo constructivo de los conflictos puede llevar a la transformacién de las relaciones sociales, asi como a la convivencia
entendida como la construccion de una paz duradera.
Detrds de todo episodio de violencia,
hay un conflicto no resuelto (Galtung, 2013)

Si los conflictos son inherentes a las relaciones humanas, la escuela representa un espacio invaluable para aprender a manejarlos de manera constructiva, es
decir, para que las necesidades y/o intereses que pueden resultar antagdnicos y que se presentan entre la gran diversidad de personas, no escalen al nivel
de violencia.

Por ello, en el espacio escolar hay ciertas practicas pedagdgicas y de gestion que tienen un fuerte impacto en el manejo pacifico de conflictos, como son: el
ofrecer oportunidades a los estudiantes para dialogar sobre sus necesidades, intereses y preocupaciones, o para expresar sus propias perspectivas sobre
diferentes temas, asi como el participar en la toma de decisiones de manera individual y colectiva en relacién a problemas que les conciernen.

Tres formas de abordar los conflictos escolares
Bickmore (2004; 2011) plantea tres niveles de intervencién en el manejo de conflictos, con grados progresivos de profundidad para construir una paz
duradera en las escuelas.

Primer nivel: Contencion
La contencidn es un proceso necesario para la construccién de una paz duradera. Hemos sefialado que el conflicto, cuando no es atendido de manera
oportunay adecuada, puede llevar a situaciones de violencia.

La contencién es una intervencion que se orienta basicamente al control de comportamientos de los estudiantes, ya se trate de disrupciones, de indisciplinas, o
de comportamientos violentos. Las mas de las veces, la contencién tiene una orientacién reactiva, es decir, se lleva a cabo una vez que se ha presentado algun
incidente que altera la normalidad escolar, pero no exclusivamente, ya que también incluye estrategias de vigilancia, como son la revisién de mochilas, la
colocacién de cdmaras de seguridad y/o la supervision de distintos espacios escolares.

La contencidn enfatiza estrategias de corto plazo, las cuales generalmente desembocan en castigos impuestos por la autoridad. Al dejar de lado las causas
de fondo que dieron origen a los conflictos, se construye una paz efimera, ya que en cuanto desaparece la autoridad se reactivan los mismos
comportamientos.

Se habla de “contencidn formativa”, cuando los recursos utilizados para detener las conductas de los alumnos se orientan a la autorregulaciény a la
explicacion sobre el sentido de las normas. Por autorregulacion se entiende el dominio que el sujeto ejerce sobre si mismo, controlando su comportamiento
en funcion de las necesidades y acuerdos sociales vigentes (Fierro, Carbajal y Martinez-Parente, 2010).

Distinciones importantes

En la vida diaria de las escuelas suelen utilizarse con poca precision o incluso de manera inadecuada, términos muy importantes relacionados con la
construccién de la Convivencia, asi como con la Atencion, Prevencion y Erradicacién de la Violencia Escolar. Precisar unos y otros tiene gran importancia, ya
que se trata de fendmenos muy préximos pero distintos, tanto en su nivel de gravedad, asi como en las causas que los originan, por lo que las intervenciones
requeridas son también distintas.

Iniciaremos con la definicion de violencia escolar. Si bien existen multiples formas de definir este concepto, las diferentes perspectivas con las que ha sido
abordada destacan algunos elementos en comun: “Encontramos conceptualizaciones diversas sobre la violencia, a la que en términos generales referimos
como una forma relacional que provoca dafio, destruccion, fragmentacion y rechazo” (Tello y Furlan, 2016).

La violencia escolar ha sido reconocida como un grave problema para la educacién de calidad, no solamente por el hecho de poner en riesgo la salud y el
bienestar emocional de los estudiantes, sino también porque se convierte en un grave obstaculo para su desarrollo de habilidades cognitivas, asi como de
responsabilidad social y ciudadana (UNESCO, 2019).

Para lograr una Contencidn y/o Atencién adecuada, es necesario distinguir entre distintos tipos de situaciones conflictivas que alteran la convivencia:
a) Delitos (Gravisimas segun nuestro RICE)

b) Faltas graves: acoso escolar o bullying y violencias esporadicas.

c) Faltas leves: disrupciones, indisciplinas, conflictos entre estudiantes que no han escalado al nivel de violencia.




FALTAS GRAVISIMAS/DELITOS Son aquellas acciones u omisiones que son sancionadas por las leyes establecidas por el estado, por lo tanto, de
conformidad con los protocolos previstos en la normativa, el colegio debe actuar segin la normativa vigente.

Este rubro también incluye aquellas situaciones conflictivas que por su nivel de gravedad ponen en alto riesgo el
bienestar de los miembros de la comunidad educativa, como pueden ser: atentar contra la libertad, la salud o la
integridad personal de cualquiera de los miembros.

FALTAS GRAVES Situaciones conflictivas que han escalado hacia violencia escolar, pero que no corresponden a las caracteristicas
de la comision de un delito.

Acoso escolar o bullying Refiere a situaciones en las cuales uno o mas estudiantes agreden fisica y/o psicolégicamente de manera continua,
a algun compariero o compaiiera, aprovechando el desequilibrio de poder que existe entre ellos para evidenciar su
indefension.

Violencia esporédica Refiere a situaciones aisladas de conflicto que escalan hacia expresiones de violencia entre estudiantes.

FALTAS LEVES Situaciones conflictivas que son producto de disrupciones, indisciplinas, asi como de conflictos entre estudiantes,
que, si bien alteran el orden del aula o la escuela, no son considerados como violencia.

Disrupciones Refiere a aquellas conductas de los estudiantes que alteran las normas del trabajo en el aula, y atentan contra la

tarea. Son en gran medida, el resultado de la falta de interés o motivacién de los estudiantes en los contenidos
programaticos o en la manera de abordarlos.

Indisciplina La indisciplina supone un constante desafio por parte de los estudiantes hacia ciertas normas escolares y hacia la
autoridad. Se diferencian ya que las disrupciones distraen la tarea de clase, mientras que la indisciplina supone un
deliberado desacato o confrontacion hacia ciertas normas establecidas en el aula y/o la escuela.

Conflictos entre estudiantes Los conflictos entre estudiantes son aquellos eventos en los cuales se genera tensiéon como resultado de
desacuerdos, diferencias de percepciones, intereses, valores y/o necesidades entre los estudiantes y que no han
escalado a niveles de violencia.

Segundo Nivel: Resolucién de Conflictos

Este nivel tiene un cardcter mas amplio, ya que contempla estrategias de manejo de conflictos a través del didlogo y la resolucién pacifica de los
desacuerdos, en lugar de una salida centrada en la sancién. Favorece el desarrollo de habilidades y capacidades en las personas a través de la utilizacién de
estrategias para aprender a manejar los conflictos de manera constructiva.

A diferencia del primer nivel, que actuta las mas de las veces después de que se han presentado los incidentes, el nivel de Resolucién de Conflictos tiene un
caracter preventivo, ya que anticipa a formar a los estudiantes en un manejo adecuado de los conflictos para que puedan ponerlo en practica una vez que se
presenten, evitando asi que escalen a violencia. Para ello contempla estrategias muy diversas, como la elaboracién participativa de las normas, con la
finalidad de encontrar el sentido de las mismas; o el favorecer momentos para dialogar conflictos interpersonales en el grupo-clase, cuando se presentan
diferencias entre las necesidades e intereses de unos y otros.

En la politica publica se habla de Prevencidn para referir a la resolucion de conflictos a través del fortalecimiento de factores de proteccion, es decir, aquellos
que promueven el desarrollo de habilidades sociales, de la autoestima y el sentido de autoeficacia. Esto para promover relaciones interpersonales seguras y
solidarias, asi como el fortalecimiento de capacidades para el manejo de conflictos: “El objetivo de las escuelas seguras, es la promocidn de la participacion e
involucramiento de todos los integrantes de la comunidad escolar, en los asuntos de interés colectivo, abogando por la resoluciéon de conflictos por vias no
violentas, tales como el dialogo y la negociacion” (Modelo Escolar de Prevencién de la Violencia y la Delincuencia, 2013-2014, p, 58).5

Tercer Nivel: Transformacidn de Practicas Pedagdgicas y de Gestidén
Este dltimo nivel alude a un tipo de intervenciones de mayor envergadura, ya que se modifican précticas pedagogicas y de gestion en favor de crear las
condiciones para que todos y cada uno de los estudiantes se sienta valorado, incluido y pueda progresar en sus aprendizajes.

Igualmente, tiene mayor alcance que los dos anteriores, ya que contempla estrategias que se dirigen a construir una comunidad solidaria al promover un
trato equitativo y respetuoso entre los alumnos, asi como al permitir que se expresen y participen en la toma de decisiones sobre asuntos relevantes para
ellos. Ante los conflictos, este nivel de intervencidn va mas alld de establecer los términos de la retribucién y el castigo, ya que se centra en reparar el dafio
causado o incluso, reparar heridas previas. Entre otras précticas que promueve estan: debates y discusiones en clase alrededor de dilemas y temas
controvertidos, lo que permite a los estudiantes desarrollar herramientas y capacidades de pensamiento critico y a la vez ejercitar formas de participacion
democratica.

Los documentos de politica publica hablan de la importancia de establecer estrategias para Erradicar la Violencia en las escuelas. Si se pretende erradicar, es
decir, resolver de raiz la violencia en las escuelas, es necesario trabajar en este tercer nivel, el cual atiende los origenes profundos de la violencia, como
pueden ser la falta de consideracién de la diversidad, la marginacién de estudiantes, tanto de los beneficios del conocimiento, como de la expresion de su
propia voz asi como de participar en la toma de decisiones de asuntos importantes en su aprendizaje.

El sentirse desvinculado del grupo de pares y excluido de las tareas del aula, causa frustracién y deterioro de las relaciones entre compafieros, lo que alienta
la violencia.

De ahi que todos los esfuerzos orientados a promover la inclusién, la equidad y la participacion, son constructores de paz duradera en las escuelas.
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Tres formas de
abordar los conflictos escolares
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Y DE GESTION

CONFLICTO

NIVEL TRANSFORMACION

INCLUSION

RECONOCIMIENTO: Se orienta a reconocer las diversas necesidades e identidades de los estudiantes, con el propdsito de crear comunidad

en el grupo de clase.

ESTRATEGIAS DE AULA

ESTRATEGIAS DE ESCUELA

ESPACIO SOCIO-COMUNITARIO

Afirmacién personal y cultural de los estudiantes,
a partir del reconocimiento de su origen social y
cultural y necesidades individuales y colectivas.

Construccion de una comunidad solidaria y
respetuosa en el aula que promueva un sentido
de pertenencia.

Integracion de las experiencias de vida de los
estudiantes en actividades curriculares, asi como
de sus conocimientos locales y culturales.

Aceptacion del ingreso de los alumnos sin
distinguir en funcién de sus origenes y
condiciones personales y culturales.

Integracion efectiva de todo el alumnado en
actividades deportivas, civicas, culturales, etc.,
reconociendo y valorando las capacidades y
aportes de cada uno.

Generacion de iniciativas que promuevan un
sentido de pertenencia hacia la escuela de parte
de directivos, docentes y estudiantes.

Reconocimiento y valoracién de la diversidad de
aportes de los docentes a la construccién de un
proyecto comun de escuela, en funcion de sus
talentos, intereses y trayectorias profesionales.

Desarrollo de una politica de puertas abiertas a
la comunidad.

Promocion de actividades y tareas que
incorporen aportes de padres, madres de familia
y comunidad local al proceso de aprendizaje de
los alumnos.

Atencidn al buen trato entre los miembros de la
comunidad escolar y la creacion de espacios de
didlogo con padres y madres de familia,
orientados a fortalecer la solidaridad y el respeto
mutuo entre sus miembros.

Consideracién e incorporacion efectiva de las
tradiciones, saberes y oficios de la localidad
como aportes valiosos en actividades curriculares
de los alumnos.

EQUIDAD

REDISTRIBUCION: Se orienta a crear oportunidades de acceso al conocimiento basadas en altas expectativas sobre el potencial de
aprendizaje de todos los estudiantes, asi como construir el andamiaje necesario para asegurar que cada uno de ellos, especialmente
quienes enfrentan mayor rezago académico, puedan aprender.

ESTRATEGIAS DE AULA

ESTRATEGIAS DE ESCUELA

ESPACIO SOCIO-COMUNITARIO

Generacién de apoyos didéacticos de acuerdo con
las necesidades y desempefio de cada
estudiante, como via para reducir la brecha
académica entre estudiantes con alto y bajo
desempefio.

Promocion de estrategias pedagogicas
colaborativas, orientadas a reducir la brecha
entre alumnos de alto y bajo desempefio.

Reconocimiento al esfuerzo y al progreso en los
aprendizajes de cada uno de los alumnos.

Generacion de espacios de reflexién y formacion
de los docentes para atender necesidades
especificas del aprendizaje de los alumnos.

Desarrollo de estrategias, a nivel de escuela,
orientadas a reconocer el esfuerzo y el progreso
personal en el aprendizaje de los alumnos, y no
solamente el logro académico de los estudiantes
més destacados.

Disefio de estrategias colaborativas de apoyo
mutuo entre los docentes, orientadas a apoyar
sus esfuerzos en la construccion de ambientes de
aprendizaje que favorezcan a todos sus
estudiantes.

Gestion de recursos orientados a facilitar el
acceso a los alumnos a fuentes de informacién
diversa, actualizada, relevante que fortalezca sus
capacidades de aprender a aprender.

Coordinacién de actividades colaborativas con
padres de familia, orientadas a atender
necesidades académicas de los alumnos, creando
redes de apoyo.

Reconocimiento manifiesto de parte de los
docentes, en las reuniones informativas con
padres y madres de familia, al esfuerzo y al
progreso de cada uno de los alumnos y no
solamente de sus deficiencias.

Coordinacion de actividades de apoyo con
instancias externas que fortalezcan la
permanencia de los estudiantes en la escuelay la
mejora de sus aprendizajes.




PARTICIPACION

REPRESENTACION: Se orienta a fortalecer el protagonismo de los estudiantes para expresar su propia voz en asuntos que les conciernen a

nivel individual y colectivo.

ESTRATEGIAS DE AULA

ESTRATEGIAS DE ESCUELA

ESPACIO SOCIO-COMUNITARIO

Aplicacién de herramientas para la escucha
activa, el didlogo, la toma de perspectiva, y el
didlogo en el manejo de conflictos
interpersonales.

La elaboracién y revisién colectiva de las normas
del aula.

La generacion de espacios de discusion sobre
problemas del aula, la escuela y la vida social.

La participacion organizada en acciones de
interés escolar, local y comunitario.

La promocion desde la escuela de capacitaciones
a directivos, docentes y alumnos sobre temas de
resolucion no violenta de conflictos.

La generacion de espacios de alumnos y
docentes para aportar en torno al reglamento
escolar.

La organizacién de eventos y actividades de
reflexion sobre problemas que enfrentan los
alumnos en la escuela y en la vida social, en los
que se escuche la voz del alumnado.

La participacion organizada en acciones que
atiendan las necesidades de la escuela y la
localidad, previamente diagnosticadas por los
propios alumnos.

Promocion de espacios que involucran a los
padres de familia en el manejo de herramientas
para la escucha activa, el didlogo y la
comunicacion en situaciones de conflicto
interpersonales.

Generacién de espacios de reflexion con padresy
madres de familia sobre el contenido y el sentido
de las normas establecidas en el reglamento
escolar.

Organizacién de espacios para reflexionary
tomar decisiones, junto con los padres de familia,
sobre problemas que enfrentan los alumnos
dentroy fuera de la escuela.

Invitacion a padres y madres de familia para
participar en acciones que atiendan necesidades
de la escuela y/o de la localidad.

VIl.- PROTOCOLOS

Son procedimientos establecidos que definen actuacion, responsables y plazos ante hechos que pongan en riesgo la integridad de los
miembros de la comunidad educativa, frente a situaciones o tematicas especificas que requieren mayor atencion. Forman parte del RICE y

nuestro colegio posee los siguientes:

CALIFICACION

PROTOCOLO

ESTADO

Normativo minimo

Frente a Vulneracién de Derechos de los estudiantes

Actualizado a mayo de 2023

Normativo minimo

Frente a agresiones sexuales, abusos y hechos de connotacién sexual

Actualizado a diciembre

2023

Normativo minimo Abordar situaciones de alcohol y drogas Actualizado a diciembre
2022

Normativo minimo Accidentes Escolares Actualizado a diciembre
2022

Normativo minimo

Salidas Pedagogicas

Actualizado a mayo de 2023

Normativo minimo

Frente a situaciones de violencia y maltrato entre miembros de la comunidad

Actualizado a diciembre

educativa 2022
Normativo minimo Retencion y apoyo a estudiantes, padres, madres y embarazadas Actualizado a diciembre
2022
Complementario Actuacion sobre Identidad de Género Actualizado

Complementario

Prevencidn y actuacion frente a conductas suicidas en adolescentes

En funcionamiento

Complementario

Actuacion ante desregulacion emocional y conductual

Actualizado a diciembre
2022

Complementario

Regulacion conductual en aula

Confeccionado en junio
2023

VIII. CRITERIOS PARA ENFRENTAR PROBLEMAS DISCIPLINARIOS

a) Valores que nuestro PEI fomenta

Son aquellas orientaciones morales, virtudes o cualidades que inspiran la regulacidn de las relaciones entre los miembros de la
comunidad educativa y tienen por funcién resguardar la formacién social de nuestros alumnos de acuerdo con nuestro Proyecto

Educativo.

- Fe, es la creencia o confianza de una persona en relacion con algo o alguien y como tal se manifiesta por encima de la necesidad
de poseer evidencias que demuestran la verdad de aquello en lo que se cree (hebreo 11:1)

- Verdad, la conformidad entre lo que una persona manifiesta y lo que ha experimentado, piensa o siente (Juan 8:32)

- Justicia, principio moral que inclina a obrar y juzgar respetando la verdad y dando a cada uno lo que corresponde. (proverbios

21:21)

- Amor, sentimiento de vivo afecto e inclinacion hacia una persona o cosa a la que se le desea todo lo bueno. (1° de Juan 4:8)

- Responsabilidad, es el cumplimiento de las obligaciones, o el cuidado al tomar decisiones o realizar algo. Se utiliza, asimismo,
para referirse a la obligacién de responder ante un hecho. (galatas 6:5)

b) Disciplina y normas:

Nuestro proyecto educativo concibe la disciplina como un medio y no como un fin en si, es un medio que debe contribuir al
desarrollo positivo de valores que permitan a los alumnos una convivencia armonica entre todos los integrantes de la comunidad
escolar, de esta manera todo acto de indisciplina recibird una sancion ajustada al debido proceso, entendiéndose ésta como una
medida conciliadora que busca modelar y cambiar una conducta del alumno(a) que haya transgredido las normas del colegio. No




se aplicaran sanciones que atenten contra la integridad de la persona, siempre la primera intencidn sera corregir y desarrollar
actitudes positivas en nuestros estudiantes.

El estudio de la disciplina puede ser abordado desde diferentes perspectivas. Por un lado, se trata de la necesidad de formar
éticamente a los educandos, por otro, supone un problema organizacional, ya que en la escuela debe existir un régimen de orden
imprescindible para que el trabajo se lleve a cabo con eficacia y eficiencia.

Nuestro Colegio debe entregar una formacién integral al alumno, entendiendo por ello el desarrollo de los aspectos cognitivos,
afectivos, psicomotores, éticos y sociales. Por lo tanto, no debe delimitar su accion a proporcionar tan sélo una serie de variables
de la convivencia que regule el comportamiento del individuo en su propio beneficio, sin propiciar conductas que favorezcan el
bien comun.

Las normas que acuerda la familia son complementadas y reforzadas por el colegio, por lo que se requiere de la existencia de
normativas tendientes a regular la convivencia dentro del establecimiento. Estas normas de convivencia suponen el
enriquecimiento de su conducta y le permiten afirmar su personalidad frente a los demas. Es pues, el momento en que el
proceso de socializacion cobra la mayor importancia y se da el primer paso en busca de la autonomia moral (autodisciplina)
entendida, como un proceso de adquisicion de conductas disciplinarias que le serdn Utiles a lo largo de toda su vida. Por lo tanto,
el colegio es el lugar ideal al alumno(a) como parte de una sociedad democratica en la cual se acuerdan normativas y reglas para
resguardar una sana convivencia. Considerando siempre el derecho de todas las personas a cometer errores y aprender de ellos.

¢) Formas de aplicar medidas formativas y sanciones

Responsables de la aplicacién de las normas de convivencia

Todos los actores de la comunidad educativa son responsables del cumplimiento de las normas de convivencia escolar. No
obstante, lo anterior la aplicacion de las sanciones a las faltas de las normas de convivencia y en directa relacién a la gradacién de
las faltas, son aplicadas a partir del siguiente modelo:

- Profesores de asignatura, profesores jefe e Inspectoria, en primera instancia, aplicardn medidas formativas ante las faltas
consideradas como “Leves” o “graves”, como asimismo la aplicacion de medidas disciplinarias. En el caso de presenciar faltas
consideradas como “Gravisimas”, dejaran registro de lo acontecido en el libro de clases informando inmediatamente a
Inspectoria.

- En el caso de faltas consideradas “Gravisimas”, serd Inspectoria o Direccion segun, corresponda, quién aplique las medidas
correspondientes frente a alguna dificultad disciplinaria. A su vez, Inspectoria estard acompafiada del Encargado de Convivencia
del establecimiento, a fin de otorgar un proceso basado con un enfoque formativo de derechos no sélo en sanciones.

- Ante faltas consideradas como “Gravisimas”, Direccién citara al Comité de Convivencia para aplicar las medidas y sanciones
correspondientes.

Es necesario recalcar que el proceso de aplicacién de los reconocimientos y sanciones tiene directa relacién con la edad y curso
de los alumnos de acuerdo las caracteristicas propias de cada etapa del desarrollo. Estas situaciones o conductas seran siempre
abordadas de acuerdo a la misién formativa de nuestro establecimiento.

d) Comunicacién de medidas formativas y sanciones

En el caso de faltas graves y gravisimas, Inspectoria citard al apoderado con el fin de comunicar la aplicacion de medidas
formativas y sanciones correspondientes; (dependiendo de la situacion, el caso podra ser visto por el Comité de Convivencia del
Establecimiento, pudiendo llegar a la no renovacion de la matricula para el afio siguiente). De ser necesario, el alumno(a), junto a
sus padres, debera comparecer ante el Director del colegio, quien ratificara la sancién de acuerdo a los antecedentes del
alumno(a) y lo determinado por el Comité de Convivencia. En esta sancién se contempla expulsién inmediata o No Renovacién de
matricula.

[X. PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO (PME) Y VINCULACION CON EL PLAN DE GESTION DE CONVIVENCIA ESCOLAR (PGCE)

Iniciando el periodo académico 2025, nuestro colegio realiza la planificacion estratégica del PME para el periodo 2024-2028 en su fase 1. Es
por ello que buscando la unificacidn de estrategias, acciones y actividades que contribuyan al dispositivo de planificacidn, se establece el
siguiente plan de acciones para el afio 2024-2026, especialmente para el afio 2025:



XIl. PLAN DE GESTION 2025

“Fomentar un clima escolar seguro, respetuoso e inclusivo entre los estudiantes y miembros de la comunidad educativa, mediante la implementacion de estrategias de prevencion, resolucion

de conflictos y promocion de la participacion activa de la comunidad, fortaleciendo asi, la sana convivencia y el bienestar socioemocional de todos”.

Promover una sana convivencia mediante la propiciacion de un clima
escolar seguro y respetuoso, inclusivo que prevenga conflictos, fomente su
resolucion efectiva y promueva la participacion activa de toda la comunidad
educativa. Enfocado en fortalecer el bienestar socioemocional de cada
miembro de la comunidad escolar asegurando asi, su desarrollo integral.

DESARROLLO DE UNA SANA CONVIVENCIA
Aplicacién de estrategias para la resolucién de conflictos, convivencia en el aulay apoyo socioemocional.

Participacién de la comunidad educativa en acciones de formacion socioemocional, actividades de convivencia escolar y ejercicios de participacién democratica

PARTICIPACION ACTIVA EN TEMATICAS DE CONVIVENCIA.

y una convivencia respetuosa.

DEMOCRATICA

promueve la participacion de
los distintos estamentos de la
comunidad educativa
mediante el trabajo efectivo

un representante de cada estamento de la comunidad educativa, y que es debidamente informado, escuchado y consultado
sobre las materias relevantes, segln lo estipulado por la normativa vigente.

El establecimiento cuenta con un Consejo de Profesores activo (que se retne al menos una vez al mes) que participa en las

Escolar.

Fomentar la participacion activa de
profesores jefe y de asignatura en Consejo
de Profesores.

Incentivar y colaborar en la organizacién y reuniones periddicas del Consejo de
Profesores.

Marzo a noviembre

Abril

83 El equipo directivo El equipo directivo se asegura de que el Reglamento de Convivencia esté ajustado a la normativa vigente y al Proyecto Confeccionar y aprobar Plan de Gestion de e Actualizar Plan de Gestion de la Convivencia (PGCE) Marzo 2025 Actas y tablas de trabajo de Encargado de
difunde % exige el Educativo Institucional, y que explicite claramente derechos y deberes, las normas del establecimiento y las medidas Convivencia Escolar (PGCE). e Revisar RICE y Plan de Gestién de Convivencia Escolar en consejos de curso. Abril 2025 Consejo Escolar, reuniones Convivencia
cumplimiento del formativas y disciplinarias asociadas a su incumplimiento. o Informar principales hitos del RICE y PGCE en reuniones de apoderados. Abril 2025 de apoderados Equipo directivo
Reglamento de Convivencia, o Publicar RICE y PGCE en pagina web del colegio. Abril 2025 Publicacién web Consejo Escolar
que explicita las normas para El equipo directivo difunde el Reglamento de Convivencia vigente a toda la comunidad educativa, mediante su socializacion
organizar la vida en comun. al comienzo de cada afio, la publicacion en el sitio web institucional, la firma de las familias, los apoderados y los estudiantes Actualizar el Reglamento Interno de e Actualizar RICE seglin principios y orientaciones ministeriales y Proyecto Educativo Marzo — Abril Actas y tablas de trabajo de Encargado de
al momento de su recepcion, entre otras acciones. Convivencia Escolar (RICE) con el aporte de Institucional. estamentos: Consejo Escolar, Convivencia
la comunidad educativa segin normativa * Socializar en reuniones de apoderados los principales cambios generados en el RICE Abril Consejo de Profesores, Equipo directivo
CONVIVENCIA El equipo directivo y los docentes aplican el Reglamento de Convivencia y se aseguran de que las medidas formativas y vigente. e Gestionar dialogo en consejo de curso. Marzo a diciembre Centro de alumnos y Profesor Jefe
disciplinarias se cumplan de forma consistente, es decir, que todos los docentes apliquen las medidas correspondientes por o Validar cambios generados en Consejo Escolar. Abril = junio reuniones de apoderados. Profesores de
igual y que se sigan procedimientos justos. e Desarrollar temas especificos como: buen trato o agresiones, extraidos del Abril - diciembre Publicacién en Pégina Web asignatura
Reglamento de Convivencia escolar, en al menos 2 reuniones de apoderados al afio. del colegio.
Promover actualizacion de protocolos y e Actualizar protocolo Ley Karim 2024 segiin modelo confeccionado 2024 y de acuerdo Mayo Actas y tablas de trabajo de Encargado de
normas con alcance laboral: a PEl. Consejo Escolar y equipo Convivencia
- Acoso laboral (Ley Karim). e Promover confeccidn de Reglamento Interno para funcionarios, segdn alcancesy Agosto-septiembre directivo. Equipo directivo
- Reglamento Interno para funcionarios. limitaciones del establecimiento, PEl y normativa laboral vigente. Publicacién en Pégina Web
8.5 El establecimiento se El establecimiento monitorea a los estudiantes en los distintos momentos y lugares, y se responsabiliza por su integridad Mantener el acompafamiento y el apoyo e Realizar al menos 1 taller para alumnos y apoderados, que aborde el consumo de Junio gsloc;:ﬁ:; Encargado de
hace responsable de velar fisica y psicoldgica durante la jornada escolar. en alumnas y alumnos que puedan ser drogas o sustancias que puedan afectar su integridad fisica y psicoldgica, con el Listado de asistencia Convivencia
por la integridad fisica y victimas o se vulnere su integridad fisica y apoyo de SENDA. Equipo directivo
CONVIVENCIA psicoldgica de los estudiantes El establecimiento estd atento y previene la posibilidad de acoso y abuso sexual del personal a los estudiantes o entre los psicolégica, como asimismo monitorear el e Realizar al menos 1 taller de sexualidad o embarazo adolescente enlazado con red de Septiembre
durante la jornada escolar. estudiantes. Por ejemplo, instaura cddigos formales de relacién, indaga cuando hay sefiales de transgresiones, se asegura de seguimiento de causas denunciadas por el apoyo de salud escolar.
que los estudiantes estén en lugares visibles dentro del establecimiento, entre otros. establecimiento. e Realizar al menos 1 taller para apoderados que contenga la temética de sexualidad o Octubre
embarazo adolescente.
7.6 El equipo directivo y los El equipo directivo y los docentes implementan estrategias sistematicas para promover habitos de autocuidado entre sus
docentes promueven hébitos estudiantes en temdticas de afectividad, sexualidad y consumo de tabaco, alcohol y drogas. Por ejemplo, ensefian a prevenir
de vida saludable y previenen el embarazo no deseado vy las enfermedades de transmision sexual; educan sobre las consecuencias personales, sociales y de
FORMACION conductas de riesgo entre los salud frente al consumo de sustancias; entre otras.
estudiantes
El equipo directivo y los docentes apoyan, orientan y derivan hacia ayuda competente a las estudiantes embarazadas, a los
alumnos que van a ser padres y a aquellos con problemas de consumo de sustancias.
7.4 El profesor jefe acompafia El profesor jefe mantiene un vinculo de confianza con sus estudiantes y los orienta formativa y académicamente: conversa Fortalecer el rol del profesor jefe en el e Realizar jornadas de capacitacion para profesores en que se aborden tematicas como Marzo a noviembre Ficha planificacion jornada. Encargado de
activamente a los estudiantes con ellos y les pregunta sobre sus intereses, familia y dificultades; les exige y pone limites; esta disponible para reunirse acompafiamiento activo de los estudiantes violencia, maltrato y mediacion escolar, mensualmente en consejos de profesores. Instrumentos. Convivencia
de su curso en su proceso de personalmente con los estudiantes que lo solicitan, y es discreto con la informacién privada que maneja. de su curso en su proceso de formacion. * Planificar jornadas de trabajo periddicas y sistematicas para analizar avance de los Marzo a noviembre Ficha de entrevista. Equipo directivo
formacion. alumnos. Marzo a noviembre Profesores jefe
El profesor jefe orienta a su curso y coordina su funcionamiento general: trabaja con los estudiantes la importancia del o Fomentar en profesores jefe el desarrollo mensual de algunos aspectos del
reglamento interno y les ayuda a cumplirlo, aborda temas emergentes, media conflictos, promueve el compafierismo y Reglamento de Convivencia Escolar, como asimismo algunos valores que fomenten el
asume tareas de orientacion (sexualidad, autocuidado, entre otros). buen trato en el establecimiento: tolerancia, respeto, buen trato, autoestima, entre
FORMACION ) : o ) otros. Marzo a noviembre
El profesor jefe monitorea el desarrollo de cada uno de sus estudiantes para formarse una impresion integral y actta e Profesores logren entrevistar al menos 2 veces al afio a todos los apoderados de su
oportunamente ante las dificultades: observa su conducta y desempefio, recoge la opinién de los demas profesores y del curso.
apoderado, revisa sus notas y hoja de vida, y cuando detecta problemas deriva al estudiante a ayuda competente y le hace
seguimiento.
El profesor jefe es un mediador efectivo entre los apoderados y el establecimiento: se retne personalmente con ellos
cuando es necesario y conduce reuniones de curso Utiles para entregar retroalimentacion sobre el desempefio de los
estudiantes y del curso, solicitar su apoyo, analizar en conjunto los lineamientos institucionales, entre otros.
95 El  establecimiento El establecimiento promueve la constitucion del Centro de Alumnos y de las directivas de curso al inicio o fin de cada afio Fomentar la estructuracion de directivas de o Colaborar en la organizacion y elecciones del Centro de Estudiantes. Marzo Fotografias. Orientadora
promueve la  formacion escolar y les otorga importancia, ya que considera que son instancias que permiten adquirir habilidades para la vida curso y Centro de Alumnas/os. e Colaborar en la capacitacion y organizacion del Centro de Estudiantes. Actas del Centro de alumnos. vocacional
democratica % la democrética y desarrollar el pensamiento reflexivo y la voluntad de accion Publicacion en RRSS. Encargado de
participacion activa de los El establecimiento promueve que en las elecciones del Centro de Alumnos se presenten al menos dos listas y que se Convivencia
estudiantes  mediante el efectdien campafias electorales, y logra que los estudiantes voten de manera secreta e individual y que organicen un
PARTICIPACION Y VIDA apoyova\ antro de Alumnos y recuento publico de votos.
DEMOCRATICA a las directivas de curso. - - ‘
El establecimiento da facilidades para que el Centro de Alumnos y las directivas de curso puedan llevar a cabo su labor de
manera
efectiva, tales como:
« Ofrece tiempos y espacios para que las directivas organicen actividades.
« Consulta su opinion y asigna responsabilidades en la organizacion de actividades escolares.
+ Ofrece tiempos y espacios para que las directivas puedan recoger inquietudes y dialogar con sus representados.
PARTICIPACION Y VIDA 9.4 El establecimiento El establecimiento cuenta con un Consejo Escolar activo (que sesiona minimo cuatro veces al afio), compuesto al menos por Fomentar la estructuracién de Consejo e Incentivar y colaborar en la organizacién y reuniones periédicas del Consejo Escolar. Marzo Actas y tablas de trabajo de Equipo directivo

Consejo Escolar.
Listados de asistencia
Fotografias
Publicaciones en RRSS

Orientadora Valérica
Orientadora
Vocacional




del Consejo Escolar, el
Consejo de Profesores y el
Centro de Padres vy
Apoderados.

7.7 El equipo directivo y los

discusiones sobre temas académicos y formativos de los estudiantes, y que es consultado en la elaboracién del plan de
mejoramiento

El establecimiento cuenta con un Centro de Padres y Apoderados constituido al inicio de cada afio escolar mediante un
procedimiento democratico y ajustado a la normativa educacional vigente (votacion universal, secreta e informada), que
representa las necesidades de los apoderados ante la direccion, y que apoya a la institucion

Fomentar la estructuracion del Centro de
Madres, Padres y apoderados, disefiando
actividades formativas que motiven el
desarrollo integral familiar.

Incentivar y colaborar en la organizacion y reuniones periddicas del Centro de Padres
y Madres.

Motivar la participacion activa y sistemdtica en reuniones de apoderados y
actividades mediante una encuesta con tematicas abordables en jomadas y escuela
para padres.

Incentivar la formaciéon de una escuela para padres con reuniones y encuentros

Abril

Abril - septiembre

FORMACION docentes  promueven  de bimensuales que aborde tematicas como psicologia adolescente, vulneracion de
manera activa que los padres El equipo directivo y los docentes implementan actividades sistematicas para promover la participacion de los apoderados en derechos, sexualidad y otros.
y apoderados se involucren la formacion espiritual, ética, moral, afectiva y fisica de los estudiantes. Por ejemplo, organizan escuelas para padres, charlas
en el proceso educativo de formativas, actividades de reflexion con los estudiantes y encuentros de padres e hijos.
los estudiantes.
FORMACION 7.3 El equipo directivo y los El equipo directivo y los docentes creen y transmiten a la comunidad escolar la nocién de que todos los estudiantes pueden e Acordar normas convivenciales comunes entre todos los miembros del curso, en la Marzo Afiche con normas por curso. e Profesor Jefe
docentes basan su accion desarrollar mejores actitudes y comportamientos y cambiar habitos inadecuados, independiente de su origen Establecer mecanismo de medicion de construccion de un ambiente educativo participativo, colaborativo y propio.
formativa en la conviccion de socioecondmico, pais de procedencia, capacidad intelectual, edad, género, antecedentes conductuales, apoyo en el hogar o aspectos de convivencia y (actividad “Construyendo acuerdos”.
que todos los estudiantes historial académico. socioemocionales que permitan colaborar e Monitorear el desarrollo y compromiso de acuerdos comunes establecidos.
pueden desarrollar mejores en una mejor convivencia en el grupo ®  Establecer en orientacion desarrollo sistematico de tematicas que aborden aspectos Marzo a noviembre
actitudes y comportamientos. El profesor jefe orienta a su curso y coordina su funcionamiento general: trabaja con los estudiantes la importancia del curso. como resolucion de conflictos, mediacién, gestion socioemocional entre otros.
7.4 El profesor jefe acompafia reglamento interno y les ayuda a cumplirlo, aborda temas emergentes, media conflictos, promueve el compafierismo y e Incorporar orientaciones socioemocionales y de convivencia emanadas de la
activamente a los estudiantes asume tareas de orientacion (sexualidad, autocuidado, entre otros). evaluacion DIA.
CONVIVENCIA de su curso en su proceso de Comprender y proyectar aspectos y
formacion. El equipo directivo y los docentes acttian como mediadores y contribuyen a la adecuada resolucion de conflictos entre sus actitudes que permitan mantener una
7.5 El equipo directivo y los estudiantes, explicitando que el uso de la fuerza no es una via aceptable para dirimir diferencias, promoviendo que los buena convivencia en el curso.
docentes modelan y ensefian estudiantes dialoguen, busquen acuerdos, reconozcan sus responsabilidades, reparen las faltas, entre otros.
PARTICIPACION Y VIDA a los estudiantes habilidades
DEMOCRATICA para la resolucién de El equipo directivo y los docentes promueven que los estudiantes intercambien ideas en un marco de respeto y apertura a la
conflictos. diversidad de opiniones: fomentan las argumentaciones centradas en ideas, la comprension de distintos puntos de vista, el
8.1 El equipo directivo y los estar abierto a modificar la opinién ante buenos argumentos, y a defender lo que se piensa.
docentes  promueven y
exigen un ambiente de
respeto y buen trato entre
todos los miembros de la
comunidad educativa.
9.3 El equipo directivo y los
docentes fomentan entre los
estudiantes la expresion de
opiniones, la deliberacion y el
debate fundamentado de
ideas.
8.1 El equipo directivo y los El equipo directivo y los docentes promueven de manera transversal y cotidiana que los estudiantes se preocupen por los Motivar la sana convivencia, el didlogo y la e Acordar rol de 2 “ayudantes” por curso para cumplir funcion de mediadores entre sus Abril Ficha de actividad. e Profesor Jefe
docentes  promueven vy demas, al ensefiar y reforzar conductas como preocuparse por los compafieros ausentes, ofrecer ayuda, acoger al que esta resolucion pacifica de conflictos entre pares pares. Profesor jefe debe informar al Enc. de Conv. del establecimiento los(s) Fotografias. e Enc.deCE
exigen un ambiente de solo, compartir materiales, entre otros. en el aula, en la busqueda de un mejor estudiante(s) que cumplirdn dicha funcién. Ademds, apoyar a compafieros ausentes o Listado asistencia.
respeto y buen trato entre desarrollo académico. con necesidades, compartir materiales, ayudar a docentes y profesores jefe, entre
todos los miembros de la otros.
comunidad educativa. El equipo directivo y los docentes comunican claramente que el acoso escolar no es una practica aceptable: corrigen en Empoderar a “ayudantes” académicos en e Jornada de Convivencia Escolar: Encargado de Convivencia se retine con los
forma consistente el maltrato y el acoso escolar, y, al mismo tiempo, toman medidas formativas con los estudiantes que su rol como mediadores y apoyo académico mediadores para entregar los objetivos y acciones a trabajar durante el afio y las
8.7 El establecimiento maltratan o acosan, y entregan ayuda a las victimas con herramientas que puedan ayudar en su funciones de la mediacién.
previene y enfrenta el acoso desarrollo. e Reuniones mensuales de anélisis: El Encargado de Convivencia reiine mensualmente
escolar o bullying mediante a mediadores de cursos para analizar conflictos vividos en su grupo curso.
CONVIVENCIA estrategias sistematicas. Incentivar permanentemente el buen trato e Incentivar en la comunidad escolar el buen trato, mediante el buen uso del Marzo a noviembre Listados ~ resimenes  de e Profesores, equipo
y buen manejo del vocabulario. vocabulario, saludo diario, correccion positiva de garabatos, mantencion de un buen asistencia. directivo y asist de
clima educativo. Catastro resumen de laed
Motivar el buen comportamiento, buen e Premiar al curso que demuestre un esfuerzo por mantener un buen conducta por curso. *  Encargado de
trato y asistencia. comportamiento, buen trato y asistencia regular, entregandoles un desayuno Ficha de actividad Convivencia,
mensualmente. Listado de asistencia Profesores jefe o
Generar espacios de reflexion, durante el * Realizar salida pedagogica a sitio de interés cultural y artistico, premiando la buena Fotografias psicologo/a.
horario de orientacién o consejo de curso, convivencia y comportamiento y el interés artistico-cultural.
que aborde temédticas de mejor convivencia o Dependiendo de las necesidades de cada curso se realizaran durante el afio al menos
en el grupo curso 2 talleres de formacion para motivar una sana convivencia en la vida diaria como
estudiantes, apoyadas por psicélogo/a, Encargado de Convivencia o profesor jefe.
7.1 El est; imiento El est: imiento cuenta con instancias especificas, ademas de las instancias cotidianas, para la implementacion del plan de Generar espacios de inclusion, reflexion, * Realizar salida pedagégica al aire libre, donde se realizaran actividades recreativas y Abril Ficha de actividad. e Direccién
planifica la formacion de sus formacion, por ejemplo, inicio del dia con el profesor jefe, horas de orientacién, consejo de curso o jornadas de formacion. esparcimiento y sana diversién con deportivas, fomentando la participacion, sana competencia y buena convivencia. Fotografias. e Sostenedor
estudiantes en concordancia privilegiando el buen trato y una buena o Celebrar el dia del estudiante y del juego mediante actividades recreativas y lidicas Listado de asistencia e Profesores jefe
con el PEl, los Objetivos de convivencia entre los miembros de la gestionadas por lo profesores y auxiliares, fomentando la participacion, sana Mayo Publicacién en RRSS e Equipo directivo
Aprendizaje Transversales y comunidad educativa competencia y buena convivencia. e Centro de alumnos
FORMACION las actitudes promovidas en El equipo directivo y los docentes implementan estrategias sistematicas para promover una vida activa entre los estudiantes. Generar

PARTICIPACION Y VIDA
DEMOCRATICA

las Bases Curriculares.

7.6 El equipo directivo y los
docentes promueven hébitos
de vida saludable y previenen
conductas de riesgo entre los
estudiantes.

9.1 El  establecimiento
construye  una identidad
positiva que genera sentido
de pertenencia y motiva la
participacion de la
comunidad  educativa en
torno a un proyecto comun.

Por ejemplo, facilitan elementos de juego y espacios adecuados para los recreos, ofrecen espacios deportivos en el
establecimiento en horario extracurricular, educan a los estudiantes en las ventajas del ejercicio fisico y riesgos de una vida
sedentaria, entre otras.

El establecimiento construye una identidad positiva de la institucién y promueve sistematicamente un sentido de
pertenencia hacia esta, mediante la organizacion y participacion en actividades que fomentan el encuentro entre los
miembros de la comunidad educativa, tales como convivencias, campeonatos o ferias.

espacios de inclusion y
esparcimiento que propicien la buena
convivencia entre miembros de la
comunidad educativa.

Celebracién aniversario del colegio, mediante actividades recreativas de sana
competencia, que privilegien el buen trato, inclusion, tolerancia y la participacion.

16 al 18 de agosto

Establecer un equipo voluntario de Bienestar que colabora en la organizacion de
actividades.

Celebrar mensualmente cumpleafios y festividades del personal.

Motivar un clima de convivencia adecuado en espacios comunes como desayunos
comunitarios y almuerzos.

Celebracion del dia del trabajador educacional con desayunos por curso e invitacion
de profesores de otras asignaturas potenciando el reconocimiento como asimismo la
sana convivencia.

Marzo a noviembre

Octubre

Aporte mensual econdmico
de funcionarios y colegio.
Listado oficial de
cumpleafios.

Equipo directivo
Equipo de Bienestar

Celebracion del dia de pascua de resurreccion en que funcionarios reparten dulces y
golosinas durante el dia, con el fin de compartir entre todos.

Celebracion del dia de todos los santos (Halloween). Alumnos asisten a clases con
disfraces con fines educativos y funcionarios reparten dulces y golosinas durante el
dia, con el fin de compartir entre todos.

Marzo

Octubre

Ficha de actividad.
Fotografias.

Equipo directivo




